Trendy w motywowaniu menedzerow
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Systemy premiowania kadry menedzerskiej coraz czesciej uwzgledniaja jej wktad we wzrost
wartosci firmy w dtuzszym okresie

Analiza danych ptacowych menedzeréw spétek uczestniczacych w latach 2012-17 w raportach
ptacowych HRM partners, firmy zajmujacej sie doradztwem HR, wskazuje na tendencje do
zmniejszania czesci zmiennej wynagrodzenia w tgcznym pakiecie gotdwkowym. Réwnolegle
mozemy zaobserwowac wyzszg dynamike wzrostu ptac zasadniczych na stanowiskach
kierowniczych (przecietnie o 12-21 proc.) niz dyrektorskich i cztonkéw zarzaddéw matych i
srednich spdtek (do 6 proc.), co jest zwigzane z rosngcym zapotrzebowaniem na koordynatoréw
i kierownikow liniowych w wybranych specjalnosciach zawodowych.

WSPOLNASPRAWA

W motywowaniu menedzeréw nastepuje renesans udziatu w zyskach(profit sharing) badz
stosuje sie programy dtugoterminowe, ktére wykorzystujg wtasnosc¢ firmy albo w postaci opcji na
akcje, albo w wersji fantomowej, gdzie bonus finansowy nasladuje skutki przyznania opcji.[FOT.
FOTOLIA]

— Zaobserwowany trend nie dotyczy na razie cztonkéw zarzadoéw duzych spoétek oraz prezeséw
mniejszych — tu raczej mieliSmy do czynienia z tendencjg dynamicznego ,réwnaj w gore” —
mowi Piotr Sierocinski, dyrektor generalny HRM partners.

Dtuzszy horyzont

Wedtug Krzysztofa Gugaty, szefa dziatu Wynagrodzenia i Talenty w Willis Towers Watson Polska,
firmy oferujacej ustugi brokerskie i doradcze, te przedsiebiorstwa, ktére chca zainteresowac
menedzeréw losem organizacji, odchodzg od premii kwartalnej lub rocznej i uruchamiaja
programy nagradzajgce ich za wzrost wartosci firmy. Rosnie znaczenie kryteridw zwigzanych ze
wspoétodpowiedzialnoscia za losy przedsiebiorstwa. Nastepuje renesans udziatu w zyskach
(profit sharing) badz stosuje sie programy dtugoterminowe, ktére wykorzystujg wtasnosé firmy
albo w postaci opcji na akcje, albo w wersji fantomowej, gdzie bonus finansowy nasladuje skutki
przyznania opcji.



— Programy dtugoterminowe maja na celu nie tyle zwigzanie menedzera z firma, ile utatwienie
mu podejmowania bardziej strategicznych decyzji — moéwi Krzysztof Gugata.

Podaje przyktad jednej ze spétek gietdowych, ktéra w programie premiowym wydtuzyta
rozliczanie wynikéw uwzgledniajgcych dynamike zysku firmy z roku do trzech lat po tym, gdy
zarzadzajacy nie wykorzystali sytuacji rynkowej, obawiajgc sie o swoje premie. Dzieki Smiatej
inwestycji mogli rzuci¢ konkurencje na kolana, ale na efekty takiej decyzji trzeba byto poczekaé
rok, a koszty powstawaty dzis$ i wptywaty na wynik roczny, a wiec na ich bonusy.

Dodatkowe wskazniki

Wedtug HRM partners, o ile nadal najpopularniejszym sposobem premiowania kadry
menedzerskiej sg systemy oparte na zarzadzaniu przez cele (MBO), o tyle znaczgco zmieniaja sie
wskazniki premiowe (tzw. KPI). Klasyczne wskazniki zwigzane z zyskiem (np. EBITDA) i planem
produkcji lub sprzedazy sg uzupetniane o mierniki kosztéw ponoszonego ryzyka, wzrostu
wartosci materialnych i niematerialnych spotki.

— Wykorzystuje sie rowniez wskazniki, ktérych pomiar jest prowadzony na zewnagtrz organizacji
przez uznane organizacje benchmarkowe, np. miejsce w rankingu tzw. peer companies, oraz
coraz powszechniejsze wskazniki ,,miekkie”, jak ocena satysfakcji klientdw, wspotczynnik
zaangazowania pracownikéw itp. — moéwi Piotr Sierocinski.

Premiowac czy nie premiowaé Wedtug HRM partners obserwowane trendy w wynagradzaniu
kadry menedzerskiej w kolejnych latach sie umocnia. Wiekszg role w przycigganiu i utrzymaniu
menedzerdw bedg odgrywaty ptaca zasadnicza i Swiadczenia, zas role motywacyjng czesciowo
przejma transparentne Sciezki rozwoju i awansu oraz mozliwosé ciekawych wyzwan
zawodowych.

— Kluczowym pracownikom, ktérych odejscie wigze sie z duzym ryzykiem, firmy czesciej oferuja
np. dodatkowe dni wolne od pracy lub ptatny urlop, dofinansowanie studiéw MBA, cztonkostwo
w radzie nadzorczej spotki zaleznej. Badania prowadzone na swiecie wskazuja tez, ze w
najblizszych latach wzrosnie m.in. znaczenie elastycznego ksztattowania przez pracownikéw
wedtug wtasnych preferencji ich pakietow swiadczen dodatkowych. W Polsce obserwujemy
podobne trendy — mdwi Piotr Sierocinski.

Krzysztof Gugata dostrzega nawet nasilenie spektakularnych przypadkéw odchodzenia od
premiowania w ogoéle lub nieobejmowania nim nowych grup pracownikéw. Przytacza przyktad
spotki gietdowej, w ktdrej uznano, ze premie nie buduja zaangazowania pracownikéw.

— W tej dziedzinie mamy w Polsce spory ferment. Skraca sie perspektywa planowania i coraz
trudniej zdefiniowac cele do rozliczenia w MBO. Opiniotwdérczy méwecy, jak Robert Reinfuss czy
Andrzej Blikle, od lat przekonuja, ze pracownicy sg zaangazowani niezaleznie od systemow
premiowych, ze wazniejsze jest motywacja wewnetrzna. Z drugiej strony — jesli motywacja
réwna sie kierunek razy sita, to nawet przy nieistotnej sile oddziatywania premii pokazuje ona
jednak kierunek, w ktérym organizacja chce podaza¢ — mowi ekspert Willis Towers Watson
Polska.



