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Okres ich swietnosci przypadt na lata 90. Dzisiaj wcigz duzo sie o nich méwi i pisze, ale budza
tez kontrowersje.Mowa o kontraktach menedzerskich, ktére nalezg do tzw. umoéw nienazwanych.

— Prawo nie okresla doktadnie tego pojecia. Kontrakt mozna réznie skonstruowac i zastosowac
rozmaite rozwigzania prawne — wyjasnia Daniel Jastrun, radca prawny z Kancelarii Magnusson.

Na dwa sposoby

Kontrakt menedzerski przyjmuje czesto forme umowy o prace. Obowigzujg wtedy przepisy prawa
pracy. Na ogét stajg one po stronie pracownikdéw, wiec ta forma daje menedzerom
bezpieczenstwo i zapewnia im wiekszy komfort psychiczny. Dlaczego zatem pracodawcy
decydujg sie na ten typ umowy?

— Chca zapewni¢ dodatkowe korzysci menedzerom. Czasami zresztg godza sie oni na
zatrudnienie wytacznie w tej formie — zaznacza Robert Reinfuss, ekspert ds. kontraktéw
menedzerskich.

Robig tak, bo wtedy tatwiej wynegocjowacé korzystniejsze od podstawowych warunki
zatrudnienia.

— Dtuzsze okresy wypowiedzenia czy wyzsze odprawy wymusita praktyka. Jesli firma chce
Sciggnac¢ dobrego menedzera, musi mu zaoferowac cos ekstra — mowi Daniel Jastrun.

Druga forma kontraktéw sa umowy prawa cywilnego. Zawierane na dtuzszy okres, na przyktad
sprawowania funkcji, przypominajg umowy-zlecenia. Gdy najwazniejszy jest efekt — umowy o
dzieto. Stawomir Majman, prezes Stowarzyszenia Menedzeréw Polskich, uwaza, ze tylko takie
umowy mozna nazywac kontraktami menedzerskimi.

— Menedzerowie powinni zawiera¢ umowy cywilnoprawne, bo one pozwalaja lepiej sie
dostosowa¢ do tego, do czego sg wynajmowani — sadzi Agnieszka Pytlas-Skwierczyriska,
adwokat z Kancelarii Magnusson.

Przy takich kontraktach stron nie ogranicza prawo pracy.

— Firmy zyskujg wiele korzysci: tatwos$¢ rozwigzywania umowy (chyba ze zawiera jakie$
ograniczenia), wiekszg swobode w ksztattowaniu relacji (na przyktad brak koniecznosci zaptaty
za nadgodziny), uzaleznienie wynagrodzenia od wynikéw czy brak ograniczenia
odpowiedzialnosci majatkowej, ktéra zazwyczaj jest wieksza niz limity przewidziane przez prawo
pracy — wymienia Daniel Jastrun.

Dla menedzerow kontrakt jest korzystniejszy finansowo i zapewnia wiekszg swobode — jak
daleko posunietg, zalezy od stanowiska i struktury firmy.

W szczegolnosci

Negocjujac kontrakt, trzeba pamietac, ze ,,co nie jest zakazane, jest dozwolone”. Nalezy wiec
uwaznie sformutowac obowigzki menedzera. Btedem przy ich wymienianiu jest na przyktad
pomijanie zwrotu ,,w szczegélnosci”. Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza wymaga czasem



wykonania nieprzewidzianych zadan, wiec brak tego zwrotu moze spowodowac¢ zamieszanie
kompetencyjne.

Skutecznos¢é menedzera najlepiej oceniac¢ bardzo konkretnymi wyznacznikami — to punkt
widzenia firmy. Dla menedzera zas korzystniej, gdy nie formutuje sie ich zbyt precyzyjnie, bo
czynniki wptywajgce na wyniki jego dziatan czesto trudno przewidzie¢. Poza tym nie wszystko
zalezy od jego wiedzy czy starannosci.

Jasno trzeba okresli¢ swobode podejmowania decyzji. Czesto definiuje sie ja kwotowo, jako
granice, do ktérej menedzerowi wolno zaciggac¢ zobowigzania lub rozporzgdzaé majatkiem, albo
przedmiotowo, na przyktad zapisujac, ze musi mie¢ zgode na zwolnienia grupowe czy tworzenie
oddziatow.

Na jakich warunkach

W kontrakcie trzeba doktadnie okresli¢ sposdb wyliczania wynagrodzenia. Sktada sie ono z
czesci statej i zmiennej, zaleznej od wynikéw. Punkt ciezkosci mozna przesungé w jedng lub w
druga strone. Pracodawcy czesto dgza do jak najwiekszej uznaniowosci w przyznawaniu premii i
nagrdd. Menedzer woli odwrotne zapisy. Warto tez sprecyzowaé swiadczenia dodatkowe, na
przyktad rodzaj samochodu czy zakres opieki lekarskiej.

Obowiagzkowo nalezy ustali¢ okres wolny od pracy.

— Najczesciej stosuje sie sformutowanie, ze nieobecnosé przez 30 dni w roku nie wptywa na
zmiane wynagrodzenia — wyjasnia Mikotaj Illukowicz, radca prawny w Kancelarii Radcéw M.
Illukowicz i Partnerzy.

Wazny jest okres wypowiedzenia. Dla menedzera lepiej, by byt jak najdtuzszy, dla firmy —
przeciwnie. Mozna na przyktad zastrzec, ze krétki okres wypowiedzenia zostanie
zrekompensowany finansowo. Przydaje sie tez zapis, ze jesli ktéras ze stron zerwie wspédtprace
bez powodu, to ptaci tzw. Swiadczenie gwarancyjne, czyli odszkodowanie.

Zatrudnienie na podstawie umowy cywilnej powoduje, ze pracownikowi i jego rodzinie nie
przystuguje odszkodowanie czy renta z tytutu wypadku przy pracy i choroby zawodowej. Warto
wiec zagwarantowac w kontrakcie, ze pracodawca ubezpiecza menedzera na zycie i od
nieszczesliwych wypadkéw.

Gdy kontrakt sie skoriczyt

Menedzera kontraktowego zwykle obowigzuje zakaz konkurencji — w okresie wspotpracy i po jej
zakonczeniu.

— W trakcie obowigzywania umowy zakaz wynika z kontraktu. Okresla on na przyktad zasady
ochrony informacji: czy menedzer moze wypowiadac sie dla medidw, jak i kiedy — stwierdza
Robert Reinfuss.

Jesli takiego zapisu zabraknie, to strona pokrzywdzona musi wykazaé szkode przed sagdem. A to
trudny sposéb egzekwowania swoich praw.

Po rozwigzaniu umowy o prace pracodawca musi — zgodnie z kodeksem pracy — ptacic¢
pracownikowi za powstrzymywanie sie od podjecia zatrudnienia u konkurencji przynajmniej 25
proc. jego dotychczasowego wynagrodzenia. W umowie cywilnej jest to kwestia do uzgodnienia.



— Najczesciej zakaz konkurencji obejmuje trzy do szesciu miesiecy, bo po kilku miesigcach
istotne dla firmy dane zwykle tracg aktualnos¢ — dodaje Robert Reinfuss.

Warunki zakazu konkurencji po zakonczeniu wspotpracy precyzuje sie w odrebnych umowach
podpisywanych wraz z kontraktem lub przy jego rozwigzywaniu. Menedzerowie radzg sobie z
zakazem dwojako. Jedni podejmujg prace w firmach niekonkurencyjnych, inni przechodza do
konkurenciji, a kary ptaca za nich nowi pracodawcy.

Rozdete przez mode

Zrozmoéw ze specjalistami mogtoby wynika¢é, ze kontrakty menedzerskie ciesza sie
popularnoscig na polskim rynku pracy.

— Sgistotnym narzedziem, ale ich znaczenie zostato rozdete przez mode. Tak jak z sukienkami
haute couture — wszyscy je ogladaja, a niemal nikt nie nosi — komentuje Stawomir Majman.

Czyzby to byto tylko ztudzenie?

— To maniera polskich menedzeréw. Asekuruja sie, wiec wolg umowe o prace. Zagraniczni
zazwyczaj wybierajg umowy cywilnoprawne. Dzieki temu sg bardziej elastyczni — uwaza
Agnieszka Pytlas-Skwierczynska.



