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Co zrobié, gdy firma jest niewydolna, nie radzi sobie na rynku? Zatrudni¢ menedzera, ktéry zyje z
zarzadzania firmami i jest w tym najlepszy.

Wiekszos$¢ menedzeréw wyzszego szczebla jest zatrudniana na zwyktg umowe o prace. Z
kazdym rokiem rosnie liczba podpisujgcych kontrakty menedzerskie majgce forme uméw
cywilnoprawnych. Nierzadko firma zawiera kontrakt z menedzerem prowadzgcym dziatalnos$é
gospodarczg w ramach samozatrudnienia.

— Taka formuta pozwala na znacznie wigkszg swobode stron niz tradycyjna umowa o prace.
Kontrakt jest podobny do umowy-zlecenia. Daje menedzerowi samodzielno$¢ w sposobie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Daje mu takze swobode dziatania w zakresie miejsca i czasu
pracy — wyjasnia Krzysztof Bramorski, wspdlnik w kancelarii prawnej Rédl, Bramorski.

Taka umowa zobowigzuje tez menedzera do kierowania firmg zazwyczaj na rachunek i ryzyko
zleceniodawcy. Moze jg jednak prowadzi¢ takze w imieniu wtasnym.

— Kontrakt ma dla menedzera réwniez zalete wizerunkowg. Uwaza sie, ze daje mu wiekszg
niezaleznos¢ w relacjach z przedsiebiorstwem, dla ktérego realizuje konkretne zadanie —
podkresla Robert Reinfuss z firmy doradczej House of Skills, ktéry sam doradzat kilku firmom,
jak wyjs¢é z sytuacji kryzysowej.

Skutecznosé i samodzielnosé

Zarzadzanie przedsiebiorstwem to zajecie dla ludzi lubigcych duze wyzwania i niebojgcych sie
pracy w stresie. Daje za to wymierne rezultaty i satysfakcje w razie sukcesu.

— Powinny to by¢ osoby komunikatywne, otwarte, umiejace dzieli¢ sie wiedza i doswiadczeniem
ze wspotpracownikami. Czesto do zadan takiego menedzera nalezy tez na przyktad wychowanie
nastepcy, ktéry po zakonczeniu kontraktu przejmie po nim obowigzki — wymienia Monika
Buchajska.

Wymaga sie od niego przede wszystkim skutecznosci w pracy, samodzielnosci w dziataniu,
umiejetnosci podejmowania wtasciwych decyzji i mobilizowania podwtadnych.

— Powinien takze mie¢ wiedze ekonomiczng. Nie moze baé sie podejmowania kontrowersyjnych
decyzji, musi sie liczy¢ z brakiem popularnosci wsréd pracownikdéw, a czasem nawet z
nieporozumieniami ze zleceniodawcg — dodaje Krzysztof Bramorski.

Dlatego na kontraktach pracujg zwykle wysokiej klasy specjalisci, o kwalifikacjach
udokumentowanych sukcesami i doswiadczeniami na najwyzszych szczeblach zarzadzania.
Witasciwie dobrany menedzer wspiera wtascicieli i kadre zarzgdzajgcg w dokonaniu realnej
oceny sytuacji w firmie. A dzieki zgromadzonej wiedzy powinien sugerowac kierunki zmian w
organizacji, przygotowac doktadny plan dziatania i poméc w jego wdrazaniu.

— Menedzerowie dziatajg czasami dla kilku firm jednoczesnie, na przyktad na pét etatu w kazdej.
Takim czesSciowym zaangazowaniem moze by¢ uczestnictwo w radach nadzorczych, zarzadzie
lub stanowisko eksperta — opowiada Robert Reinfuss.



Umowa czasowa

Specyficzng, cho¢ w Polsce na razie bardzo nieliczng grupe stanowia tzw. interim managers,
czyli menedzerowie pracujacy na czas okreslony.

— Podpisuje sie z nimi kontrakt na realizacje konkretnego zadania, najczesciej na okres od
szesciu miesiecy do roku — wyjasnia Robert Reinfuss.

Praca takiego menedzera jest czesto bardzo intensywna i bardzo odpowiedzialna. Najczesciej
dotyczy restrukturyzacji firmy lub wyciggania jej z trudnej sytuacji finansowej. Za uratowanie
przedsiebiorstwa z sytuacji kryzysowej dostajg wysoka pensje podstawowa i premie, np. akcje
firmy, ktérej pomogli.

— Z ustug takich menedzerdéw coraz czesciej korzystajg nie tylko wielkie korporacje, ale takze
wiele firm sredniej wielkosci — moéwi Monika Buchajska, partner w firmie doradztwa
personalnego Inwenta.

Menedzerowie kontraktowi ptacg 19 proc., a nie 40 proc. podatku dochodowego. Moga tez
odliczy¢ od podatku niektére koszty zwigzane z prowadzong dziatalnoscia gospodarczag.



